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I. CONSIDERACIONES.

El derecho a la vivienda es “[...] el derecho de todo hombre, mujer, joven y nifo a tener un hogar
y una comunidad segura en la que puedan vivir en pazy dignidad” . En consecuencia, el
derecho a una vivienda digna y decorosa a la que hace referencia el articulo 4°, parrafo séptimo
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos significa que los ciudadanos de
todos los perfiles econémica y socioculturalmente tengan acceso a disfrutar de una vivienda
gue cuente con los servicios o infraestructura necesaria y que cuente con espacios suficientes
y funcionales.
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En afan de dar cumplimiento a lo establecido en la parte dogmatica de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en la que se consigné las garantias individuales,
reconocimiento de derechos y libertades sociales, en especificé a la necesidad de una vivienda
digna y decorosa, fue que se cred la Ley de Vivienda reglamentaria del articulo 4° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de vivienda, en la cual se
establecié en su Articulo 1°, parrafo segundo, que el Estado impulsara y organizara las
actividades inherentes a la materia, por si y con la participacion de los sectores social y privado.

Por ello, la Comisién Nacional de Vivienda tiene como objetivo general “Reducir la carencia
de una vivienda adecuada de la poblacién en situacién de vulnerabilidad por riesgo, por
ingreso o por condiciones sociodemograficas.”

En consecuencia y con el fin de cumplir con la normativa vigente aplicable, se decidié constituir
el Comité de Financiamiento de la Comision Nacional de la Vivienda, como Organo Colegiado,
mediante los acuerdos JG-1E-210119-02, JG-1E-210119-03 y JG-1E-210119-06 de la Junta de
Gobierno, se determiné la creacion del Comité de Financiamiento y mediante el acuerdo
12 EXT/280119/3, se declaré formalmente instalado. Su funcién es analizar y autorizar la
asignacion de subsidios a los posibles beneficiarios, en los programas aplicables a las
operaciones de la Conavi, con base en la propuesta y verificacion de la Unidad Administrativa
Responsable. En ese sentido, en el marco de sus responsabilidades, el Comité de
Financiamiento apoyara a los beneficiarios y se regira por sus propios Lineamientos
Normativos internos con la atribucion de poder establecer estrategias, lineamientos, y politicas
para el adecuado desarrollo en la operacion del subsidio que otorga la Conavi, asi como, re;\visar
y, en su caso, proponer modificaciones a la normatividad interna en todas aq
competencias de este Comité. Es por lo anterior que se crea el Manual de Procedimientos
Sesiones del Comité de Financiamiento de la Comisiéon Nacional de Vivienda con la finali
de lograr una mayor eficiencia en el funcionamiento y operacion del Comiteé.

Para ilustrar la operacién del Comité y el proceso de aprobacion es que se ha elaborad
presente Manual de Operacién mismo que se encuentra dividido en diez partes, en la prim
se define el objetivo y el campo de aplicacion del presente manual, en la segunda, se engloba

! Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) (2008). Informe del Relator Especial sobre la vivienda adecuada como elemento
integrante del derecho a un nivel de vida adecuado y sobre el derecho de no discriminacion a este respecto, Sr. Miloon Kothari. /
Recuperado de https://www.acnur.org/ﬁleadmin/Documentos/BDL/ZOO8/6084.pdf \\‘JN
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el funcionamiento en el cual debe de acotarse la actuacion del Comité de Financiamiento; en
la tercera, se hace alusion a las Unidades Administrativas participantes y sus atribuciones
dentro del Comité; en la cuarta, se describen los procedimientos de las actividades referentes
al funcionamiento y operaciéon del Comité, asimismo, en la parte quinta se desenvuelve su
descripcion grafica para ilustrar de mejor manera el accionar, en la parte sexta algunos criterios
complementarios que se deberan tomar a consideracion, la séptima parte los transitorios, la
octava su autorizacion, la novena el historial de cambios que sufrira el presente manual de
operacion y finalmente, en la décima parte, los anexos donde se enlistan los documentos de
trabajo necesarios para el correcto desempeno de la operacidn a lo largo del proceso.

I.1. Objetivo.

Normar el procedimiento del Comité de Financiamiento para contar con una mayor eficiencia
operativa y transparencia, estableciendo mecanismos, plazos, términos, elementos y criterios
para el desarrollo de las actividades relacionadas con el funcionamiento y operacion del Comité
de Financiamiento para que las Unidades Administrativas Responsables e instancias
participantes de la Conavi en el &mbito de su competencia, deberan sujetarse ar los plazos y
términos establecidos en el presente Manual de Procedimientos con la finalidad de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable a este Organo Colegiado.

[.2. Marco Juridico.

I. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Il. Ley de Vivienda.
Ill. Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
IV. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
V. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
VI. Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024).
VIl. Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (2020-2024).
VIIl. Programa Nacional de Vivienda (2019-2024).
IX. Estatuto Organico de la Comision Nacional de Vivienda.
X. Reglas de Operacion del Programa de Vivienda Social.
Xl. Reglas de Operacién del Programa Nacional de Reconstruccion

XIl. Manual de Organizaciéon de la Comision Nacional de Vivienda.

Xlll. Manual de Procedimientos para la Operacion del Programa de Vivignda Social en el
esquema de cofinanciamiento.

XIV. Ley de Firma Electrénica Avanzada y su Reglamento

XV. Lineamientos Normativos por los que se Establece el Funcionamiento/dfgl Comité de

Financiamiento de la Comisién Nacional de Vivienda
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I.3. Referencias.

e Guia para la elaboracion o actualizacion de Documentos Normativos de la Comision
Nacional de Vivienda, vigente.

e Lineamientos Normativos por los que se establece el Funcionamiento del Comité de
Financiamiento de la Comision Nacional de Vivienda

I.4. Alcance.

El presente Manual de Procedimientos es de aplicacion obligatoria para los integrantes del
Comité de Financiamiento participantes en la operacion, asi como, en las actividades de su
competencia y en la instrumentacién de las acciones que corresponda, para las instancias
externas que toman parte en dicho Organo Colegiado dentro de su marco juridico vigente
contemplado en los Lineamientos Normativos por los que se Establece el Funcionamiento
del Comité de Financiamiento de la Comisién Nacional de Vivienda y demas aplicables.

I.5. Vigencia.

El presente Manual de Procedimientos surtird efecto a partir de su aprobacion por el Comité
de Financiamiento de la Comisién Nacional de Vivienda, su ratificacion por el Comité de
Mejora Regulatoriay de la Junta de Gobierno de la Comision Nacional de Vivienda, asi como
la publicacién en la Normateca interna de la Comision.

1.6. Glosarioy Acrénimos.

1.6.1 Glosario
Para los efectos de este Manual de Procedimientos, se entendera y utilizara cada uno de los
siguientes términos, en singular o plural, segun corresponda, con inicial mayuscula o con
minuscula, como indica su definicion.

Acta: Documento que expide el Secretario Ejecutivo del Comité de Financiamiento, en el que
se asientan los acuerdos y resoluciones adoptados en cada sesion de este Organo Colegiado,
con el fin de conseguir certificacion de lo que ha ocurrido y darle validez legal una vez suscrita
por cada uno de los miembros asistentes a las sesiones. A

La asistencia es parcial, cuando sélo atiende alguno(s) aspecto(s) mencionado(s) e integ
cuando lo atiende todos.

Carpeta de Trabajo: Documento electronico oficial en el que se presenta de maner
formalizada los asuntos a tratar por sesion.

Cédula de Acuerdos: Documento que expide el Secretario Ejecutivo y que contiene |6s
acuerdos con su respectivo numeral de emisién, adoptados por mayoria de votos
considerandose un voto por cada uno de los miembros con derecho a voto del Comité de

Financiamiento.
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Comité de Financiamiento: Instancia colegiada que tiene como funcién analizar y autorizar la
asignacion de subsidios a posibles beneficiarios, de las modalidades y lineas de apoyo o, en su
defecto, las bolsas presupuestales, establecidos en los instrumentos normativos aplicables a
los Programas que opere la Conavi, con base en la propuesta y validacion de las Unidades
Administrativas responsables, condicionado al cumplimiento de la normatividad aplicable y a
la suficiencia presupuestal.

Firma Electrénica Avanzada: es el conjunto de datosy caracteres que permite la identificacion
del firmante, que ha sido creada por medios electronicos bajo su exclusivo control, de manera
gue esta vinculada unicamente al mismo y a los datos a los que se refiere, lo que permite que
sea detectable cualquier modificacion ulterior de éstos, la cual produce los mismos efectos
juridicos que la firma autografa.?

Oficio de Designacion: Documento oficial mediante el cual los miembros del Comité de
Financiamiento nombran a su suplente, quienes seran servidores pUblicos adscritos al drea del
Titular, de nivel jerarquico inmediato inferior al del miembro que suplan, con las mismas
facultades y responsabilidades de los titulares. El oficio de designacion puede ser por el
ejercicio fiscal en curso o por sesion.

Orden del Dia: Serie de temas a ser tratados en una determinada Sesion.

Persona Beneficiaria: Persona que forma parte de la poblacion atendida por la Comisién, que
cumple con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion.

Persona con discapacidad: Toda persona que por razén congénita o adquirida presenta una
o mas deficiencias de caracter fisico, mental, intelectual o sensorial, ya sea permanente o
temporal y que al interactuar con las barreras que le impone el entorno social, pueda impedir
su inclusién plena y efectiva, en igualdad de condiciones con los demas.3

Perspectiva de género (PEG): Concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos que
cuestionan los estereotipos con que se nos educa y permiten identificar, cuestionar y valorar la
discriminacion, desigualdad y exclusion que las relaciones de poder desiguales ejercen en las
mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y
hombres. La PEG permite la posibilidad de elaborar nuevos contenidos de soci \lizacion \Y%
relacion entre los seres humanos, asi como modelar estrategias y acciones para ac uiar sobre
las desigualdades de género y crear las condiciones de cambio que permitan el ade awto y el
bienestar de las mujeres, hasta alcanzar una igualdad sustantiva. En todo momé&nto, las
personas servidoras publicas favoreceran la perspectiva de género, impulsando a ior}es

2 Ley De Firma Electronica Avanzada
3 Art 2 parrafo XXVII. Ley general de inclusiéon de las personas con discapacidad Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, Secretaria General, Secrefatia de
Servicios Parlamentarios.
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afirmativas, cuando sea el caso, en concordancia con la cobertura del programa, la disposicion
presupuestal, los requisitos de elegibilidad y los objetivos del Programa.

Poblacién de bajos ingresos: Aquella poblacién cuyo ingreso del hogar es menor o igual a 5
UMAS mensual vigente.

Prestador de servicios: Persona fisica o moral registrada ante la Comision, que haya
acreditado conocimiento y experiencia en materia de vivienda. Estos pueden ser asistentes
técnicos, organismos ejecutores de obra, organismo ejecutor de obra patrimonial, supervisores,
verificadores de obra, entre otros.

Propuesta de Acuerdos. Es la sugerencia del punto de acuerdo que el Secretario Ejecutivo
pone a consideracién del Comité de Financiamiento referente a el tema o los temas
presentados ante el Organo Colegiado. Las proposiciones se discuten y se votan
inmediatamente después de presentadas y, de aprobarse, se comunican a los miembros del
Comité mediante la presentacion del Acta y a las areas responsables de darle cumplimiento
mediante la Cédula de Acuerdos.

Quorum. Numero minimo de miembros cuya presencia es necesaria para sesionar
validamente en el Organo Colegiado, a fin de poder tomar decisiones o realizar votaciones
legitimas de los asuntos que se desahogan.

Reglas: Reglas de Operacién de los Programas que opere la CONAVI.

Seguimiento de Acuerdos. Seguimiento puntual sobre el desarrollo y cumplimiento de los
acuerdos adoptados por el Comité de Financiamiento.

Subsecretarios del Ramo: Subsecretario de Ordenamiento Territorial y Agrario y el
Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Suplente: Servidores publicos adscritos al area del Titular, de nivel jerarquico inmediato inferior
al del miembro que suplan, con las mismas facultades y responsabilidades de los Titulares. Para
nombrar suplentes, por afo de ejercicio o por sesién, se requiere notificar al Secretagio (a)
Ejecutivo del Comité o mediante oficio. \

Unidades Administrativas Responsables: Subdireccién General de Administraci

Juridicos y Secretariado Técnico y las Direcciones de Area que participen directamente en
sesiones del Comité.
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1.6.2 Acrénimos

Conavi
CURP

INSUS

SEDATU
SFP
SHCP
UMA

SGOS
DPP
DCSO
DFGS
oic
SE

Comision Nacional de Vivienda.

Clave Unica de Registro de Poblacién, la cual consiste en una secuencia
alfanumeérica de 18 caracteres, y que se asigna de forma individual a las y los
mexicanos y a las y los extranjeros que se encuentren con una condicion de
estancia regular en el pais.>

Instituto Nacional del Suelo Sustentable.

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

Secretaria de la Funcion Publica.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Es la Unidad de Medida y Actualizacién que constituye la referencia econémica
en pesos para determinar la cuantia del pago de las obligaciones y supuestos
previstos en las leyes federales, de las entidades federativas y de la Ciudad de
México, asi como en las disposiciones juridicas que emanen de todas las
anteriores El valor mensual de la UMA se calcula multiplicando su valor diario

vigente por 30.4 veces.®
La Subdireccion General de Operacion y Seguimiento de la Conavi.

La Direccion de Programacion y Presupuesto de la Conavi.

t .2 Direccion de Control y Supervision de Obra.

La Direccién de Formalizacion y Gestion de Subsidios.
El Organo Interno de Control.

Secretario Ejecutivo.

Il. FUNCIONAMIENTO

El funcionamiento del Comité de Financiamiento es de caracter permanente y podra
sesionar de manera ordinaria una vez al mes en caso de que existan asuntos que por su
naturaleza le competan, se debera realizar la solicitud y convocatoria con una antigipacion
de por lo menos cinco dias habiles y, de manera extraordinaria, a solicitud de las U \idades

Administrativas de la Conavi, por lo cual se debera realizar la solicitud y convocat
anticipacion de por lo menos tres dias habiles, para lo cual deberan remitir al Secret
Ejecutivo (a) la solicitud por medio de oficio con toda la informacién y la documentacion
soporte para la elaboracion de las convocatorias, orden del dia y carpeta electrénica.

Ill. UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES Y SUS ATRIBUCIONES

| AREA

| ACRONIMO ]

|

4 Comisién Nacional de Vivienda (2010) “Glosario de Terminos”. Cédigo de Edificacion de Vivienda. México: Conavi
% Instructivo Normativo para la asignacion de la Clave Unica de Registro de Poblacion, publicado en el DOF el 18 de junio de 2018.

S https://www.inegi.org.mx/temas/uma/ V%
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Presidente PTE

Secretario Ejecutivo del Comité de Financiamiento Sk

Miembros del Comité de Financiamiento Miembros del CF
Unidades Administrativas de la Comision Nacional de Vivienda UA

Comité de Financiamiento CF

Los integrantes del Comité de Financiamiento tendran las siguientes atribuciones:

1. El (la) Presidente (a) o, en su caso, su Suplente:

a) Instalar, coordinar, presidir y concluir las sesiones que celebre el Comité.

- b) Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias.

c) Autorizar las convocatorias y érdenes del dia de las reuniones.

d) Convocar a las sesiones del Comité.

e) Revisar y, en su caso, validar con su firma el acta correspondiente de cada sesion.
2. El (la) Secretario (a) Ejecutivo(a):

a) Prepararyorganizar las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité, con voz,
pero sin voto.

b) Elaborar y enviar las convocatorias que integren el orden del dia de cada sesion
con base en los temas que le sean presentados por parte de las unidades
administrativas correspondientes, asi como los listados de asuntos que se
trataran, con los soportes documentales necesarios proporcionados por dichas
unidades administrativas.

c) Recibir las propuestas por parte de las Unidades Administrativas de la Conavi,
responsables de la calidad y/o veracidad de la informacion o asunto que se
presente en la sesion. Asi como, integrar la carpeta electronica que contenga los
asuntos a tratar en la respectiva sesion del Comité y remitirla al (a la) Presidente
(a) e integrantes del Comité, e invitados a la sesion, con la anticipacion que senala
el procedimiento que forma parte de estos Lineamientos Normativos.

d) Determinar la exclusién de algtin tema, 0 en su caso, posponer o cancelar el envio
de la convocatoria, derivado de que los solicitantes de la convocat \ia no
proporcionen los soportes documentales com pletos y/o en el plazo establed|
los presentes Lineamientos Normativos.

e) Elaborar la lista de asistencia a las sesiones del Comitéy recabar la firma
asistentes e invitados que asistieron a la celebracion de la sesion.

f) Declarar el quorum, para la celebracion de las sesiones.

g) Elaborar el acta de cada una de las sesiones del Comité, para que sean revisad
validadas y suscritas en un plazo de diez dias habiles a partir de la fecha d
sesién, de conformidad con el Capitulo VI de los presentes Lineamier?t/os
Normativos, asi como resguardar dichas actas. \4

cion, Alcaldia Coyoacén, C.P. 04470,
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h) Enviar a las areas responsables en un plazo no mayor a tres dias habiles contados
a partir de la fecha en la que vence las observaciones al Proyecto de Acta, la cédula
de acuerdos correspondientes, para que se proceda a su cumplimiento.

i) Hacer del conocimiento del Comité el acta firmada de la sesion inmediata
anterior, de conformidad con el procedimiento que sefnalan los presentes
Lineamientos Normativos.

J)  Emitir un reporte de lo autorizado en la sesion del Comité de Financiamiento
celebrada (documento y base de datos anexa), asi como, el acumulado del
ejercicio fiscal en curso, a las unidades administrativas correspondientes, en un
plazo no mayor a cinco dias habiles posterior a cada sesion.

k) Instrumentar los mecanismos necesarios para dar seguimiento de los acuerdos
del Comité.

l) Previa autorizacion del (la) Presidente (a), proporcionar la informacion
complementaria que pudiera ser requerida por algun miembro del Comité.

m) Integrary custodiar el archivo de los documentos que se deriven de la operaciéon
del Comité con el objeto de mantenerlo actualizado.

n) Informar a los integrantes del Comité, en caso de que existan, las modificaciones
que, por solicitud de las Unidades Administrativas correspondientes, se realizaron
al Orden del Dia o a la informacién y/o documentos soporte remitidos en la
carpeta electronica que se envia en la convocatoria de la sesion, ya sea previo a la
sesion o al inicio de ésta.

o) Elaborar un informe anual de actividades el cual se presentara en la Primera
Sesion Ordinaria de cada ejercicio fiscal del Comité de Financiamiento y de la
Junta de Gobierno de la Comisiéon Nacional de Vivienda.

p) Proporcionar la informacién oficial a las Subdirecciones Generales, de todos los
casos aprobados y/o presentados para conocimiento en las sesiones del Comité
de Financiamiento, ante cualquier solicitud de informacién por parte de los
o6rganos fiscalizadores.

3. Vocales:

a) Analizar, previamente a las sesiones del Comité, la convocatoria, el orden del diay
los documentos sobre los asuntos a tratar, emitir los comentarios u observaciones
gue estime pertinentes.

b) Asistir a las sesiones, resolviendo sobre cada uno de los asuntos que se sometan a
su consideracion.

c) Firmar la lista de asistencia correspondiente.

| proyecto de acta,
los Lineamientos

d) Revisary, en su caso, emitir las observaciones que resulten\d
para su posterior firma, en términos del Capitulo VI
Normativos.

e) Dar cumplimiento de los acuerdos tomados por el Comité eyj| el @mbito de su
competencia. '
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4. Invitados Permanentes:
a) Participar en asuntos relacionados en el ambito de su competencia.

b) La Subdireccién General de Operaciéon y Seguimiento de la Conavi participara en
calidad de invitado permanente, con las siguientes actividades de manera
enunciativas mas no limitativa:

1. Previa validacion de casos a presentar dentro del Sistema de Subsidios de la
Comisién  (SAP), remitir al Secretario Ejecutivo la Informacion vy
Documentacion Soporte correspondiente en cada sesién ordinaria y/o
extraordinaria, asi como, la formalizacion de dicha informacién mediante
oficio. En el caso de las bolsas presupuestales se tendran que presentar
conforme al Capitulo VI. Fraccion 4. de este Manual.

2. Realizar la exposicion de la Informacion y Documentacion Soporte remitida
al Secretario Ejecutivo en sesion.

c) La Direccién de Programacién y Presupuesto de la Conavi, participara en calidad
de invitado permanente, con las siguientes actividades:

1. Informar el Presupuesto de Egresos de la Federacion autorizado al
secretariado ejecutivo del Comité, para conocer la suficiencia presupuestal del
ejercicio fiscal correspondiente.

2. Informar de cualquier reserva, ampliacion y/o reduccién de recursos al
secretariado ejecutivo del Comité para condicionar y/o en su caso limitar las
aprobaciones solicitadas por las areas sustantivas del ejercicio fiscal
correspondiente.

3. Presentar el Informe de reintegros presupuestales a la Tesoreria de la
Federacién en cada trimestre.

d) La Direccion de Control y Supervision de Obra de la Conavi, participara en calidad
de invitado permanente, con las siguientes actividades:

1. Informar trimestralmente en la sesion ordinaria correspondiente de los
principales hallazgos de las supervisiones y verificaciones realizadas, haciefdo
hincapié en si existe alguna concentracién por Programa Presupuestatio,
vertiente, demarcacion territorial o por prestador de servicio.

e) La Direccion de Formalizacién y Gestion de Subsidios de la Conavi, participara e
calidad de invitado permanente, con las siguientes actividades:

1. Informar trimestralmente en la sesién ordinaria correspondiente del estatls
de las rescisiones y cancelaciones, clasificando los casos por el motivo
cancelaciéon o rescisién, el proceso de recuperacion de recursos, asi como, las
solicitudes de reintegro realizadas a la Direccion de Programacion y
Presupuesto. ( f?‘(//'

1
A m
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2. Informar trimestralmente de la reasignacion de prestadores de servicios por
incumplimiento.

3. En su caso y bajo la instruccion de la Subdireccion General de Operacion y
Seguimiento de la Conavi, previa validacion dentro del Sistema de Subsidios
de la Comision (SAP), remitir al Secretario Ejecutivo la Informacién y
Documentacion Soporte correspondiente a la sesion, asi como la
formalizacion de dicha informacion mediante oficio.

f) Cuando aplique, las Unidades Administrativas Responsables que corresponda el
tramite y ejecucion de los acuerdos deberan presentar, al (a la) Secretario (a)
Ejecutivo (a) del Comité, un informe por escrito de los resultados obtenidos y el
avance de los asuntos encomendados, precisando el programa al que pertenece
la accion que se acuerda y fundamenta con la normativa vigente de cada
programa.

5. Invitados

a) Participar en asuntos relacionados en el ambito de su competencia, cuya
intervencion se considere necesaria, para aclarar aspectos técnicos, operativos o
administrativos relacionados con los asuntos sometidos a consideraciéon del
Comité de Financiamiento. En su caso, remitir al SE la Informacion y
Documentacion Soporte, asi como la formalizacion de dicha informaciéon
mediante oficio.

b) Cuando el invitado sea alguno de los Subsecretarios del Ramo, no serd necesaria
la invitacion por escrito, bastara con que el (la)presidente del Comité lo informe a
los asistentes previo a la sesion o al inicio de ésta.

IV. PROCEDIMIENTO

Nombre y clave del

Responsable Actividad documento de
trabajo

Paso
NaGm.

Programacién de Sesién del Comité de Financiamiento

1 (Existen temas que, por su naturaleza, le
competen resolver  al Comite de
Financiamiento?

2 SI: Pasar al Paso Numero 5.

3 NO: Pasar al Paso NGamero 4. M

4 SE Notifica la cancelacién de la Siguiente Sesién
del Comité, ya sea la programada segun el
Calendario de Sesiones o la notificada
durante el proceso. Pasar al paso Ndmero 1. W
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Nombre y clave del

NPZ: Responsable Actividad documento de
. trabajo
5 UAR Se sesionara de manera ordinaria una vez al | Solicitud de Sesion

mes en caso de que existan asuntos que por
su naturaleza le competan y, de manera
extraordinaria, a solicitud de las Unidades
Administrativas de la Conavi, para lo cual
deberan remitir al Secretario (a) Ejecutivo (a)
la solicitud por medio de oficio con toda la
informacioén y la documentacion soporte. :
6 SE Solicita a los responsables que remitan la | Solicitud de Temas
Informacién y Documentacion soporte de
| cada tema que se va a someter a
' consideracion del Comité de
Financiamiento.

Integracién de asuntos por considerar en la siguiente Sesién del Comité de

Financiamiento

7 UAR Remiten la Informaciéon y Documentacion | Informacion y
soporte, previamente validada con el sistema | Documentacion
SAPy en apego a la normatividad vigente. Soporte

A excepcion de las bolsas presupuestales,
mismas que deberan presentar conforme al
Capitulo VI. Fraccién 4. de este Manual.

En caso de los informes se presentaran de
conformidad con lo estipulado en el presente
Manual de Procedimientos.

8 SE Recibe la informacién y Documentacion
Soporte para, posteriormente, preparar la
integracion de la Carpeta de Trabajo y el
Orden del Dia de la Sesion.

9 El caracter de la Sesion solicitada es
;Extraordinaria u Ordinaria?

10 Extraordinaria: Pasar a Namero 12.
N Ordinaria: Pasar a Niumero 16.
12 SE Solicita la autorizacién del PTE para realizar la
Sesion Extraordinaria. “
13 PTE :PTE autoriza la Sesién Extraordinaria? \
14 SE S[- Notifica a los Miembros del Comité. Pasar
al Paso Numero 16. / ,
/ {(
/ W
/f'* 13
AN /
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Paso
NGm.

Responsable

Actividad

Nombre y clave del
documento de
trabajo

15

SE

NO: Notifica a las UAR que la informacion y
Documentacion soporte sera considerada
para presentarse en la siguiente Sesion.
Pasar al Paso Numero 16.

16

SE

Notifica a los Miembros del CF la realizaciony
caracter (Ordinaria o Extraordinaria) de la
siguiente sesion.

17

¢La Sesion es Extraordinaria u Ordinaria?

18

SE

Extraordinaria: Debera enviar la Convocatoria
de la Sesion a los Miembros del Comité por lo
menos con tres dias habiles antes de la
realizacion de la Sesidn. Pasar al NaGmero 23.

Convocatoria

19

SE

Ordinaria: Deberd enviar la Convocatoria de
la Sesién a los Miembros del Comité por lo
menos con cinco dias habiles antes de la
realizacion de la Sesion. Pasar al Namero 20.

Convocatoria

20

SE

Solicita a las UAR, a través del mecanismo
gue considere necesario, el seguimiento de
acuerdos tomados por el Comité.

21

UAR

Remiten el informe del Seguimiento de
Acuerdos en apego al formato del Anexo 3
de los Lineamientos Normativos.

Reporte de
Seguimiento de
Acuerdos

22

SE

Recibe el Reporte de Seguimiento de
Acuerdos y procede a integrarlo dentro del
Orden del Dia y la Carpeta de Trabajo. Pasar
al Namero 23.

Reporte de
Seguimiento de
Acuerdos

23

UAR

Los miembros del CF confirman su asistencia
y/o la asistencia de personas fisicas,
académicos, servidores publicos cuando asi
lo juzguen conveniente con una anticipacion
de por lo menos dos dias previos a la sesion.
Pasar al Paso Numero 24.

24

¢Se cuenta con la informacion completa que
soporte cada tema? El SE puede excluir el
tema, posponer o cancelar el envio de'hs;
convocatoria. \ \

\

25

SE

al Paso Numero 29.

NO. a) Si se determina excluir el tema, se pas\x
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Nombre y clave del

zgfno' Responsable Actividad documen-to de
trabajo
26 PTE NO. b) Si se determina posponer o cancelar el
envio de la convocatoria. Se regresa al Paso
Numero 4.
27 SE NO c): Si aun no se vence el plazo de envio de
la Convocatoria, el SE notifica a las UAR. Se
regresa al Paso Numero 6.
28 SE Si: Pasar al Paso Numero 29.
Convocatoria y Gestién de la Realizacién de la Sesién Convocada.
29 SE Integra el orden del dia con los temas | Orden del Dia
propuestos, asi como los listados de asuntos
que se tratardn con los soportes
documentales necesarios; dicho orden debe
estar apegado al formato del Anexo 1 de los
Lineamientos Normativos.
30 SE Realiza las gestiones administrativas | Solicitud de Version
necesarias para el desarrollo de la Sesion. Estendgrafa.
Apartado de la Sala.
Personificadores
Guion de la Sesién
Lista de Asistencia y
quorum
A
31 SE Propone al PTE los asuntos a tratar en la Convocatoria i
sesién a través del Orden del Dia, mismo que
debe ir acompafado de la Convocatoria para | Orden del Dia
la Sesion.
Documentacion
Informacion
propuesta por las
UAR
32 PTE Autoriza las Convocatorias y el Orden del Dia | Convocatoria
mediante su firma o, en su defecto, propone
la modificacion al Orden dia e instruye al SE | Orden del Dia
convoqgue a la Sesion.
4
4
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Paso
Nam.

Responsable

Actividad

Nombre y clave del
documento de
trabajo

33

SE

Elabora la Carpeta del Comité de
Financiamiento, misma que contiene los
documentos de trabajo que presentan de
manera formal los asuntos a tratar
basandose en la integracion del Orden del
Dia.

Carpeta de Trabajo

34

SE

Convoca a los miembros del Comité con una
anticipacion de cinco dias habiles (Sesiones
Ordinarias) o de tres dias habiles (Sesiones
Extraordinarias) especificando la fecha, hora
y lugar en que se celebrara la sesion. Dicha
Convocatoria debe de ir acompanada del
Orden del Dia y la Carpeta de Trabajo.

Convocatorias
Orden del Dia

Carpeta electrénica

35

| trabajo que se presentara en el pleno de la

Después de enviada la convocatoria y dentro
de estos dias habiles previos a la realizacion
de la sesion (Existe alguna modificacion,
adicion o eliminacion de la informacion que
integra el orden del dia y/o la carpeta de

sesion?

36

UAR

SI: La UAR que lo requiera debera formalizar
la solicitud al SE mediante oficio con la
informacién anexa rubricada por el Titular
del Area responsable del tema. Se pasa al
Paso Numero 38.

Oficio de Solicitud de
modificacion,
adicion o eliminacion
del tema.

37

NO: Se pasa al Paso Namero 39.

38

SE

Si existe una modificacién a la convocatoria,
orden del dia o carpeta de trabajo la
comunica por medio de oficio o de manera
electronica a los integrantes del Comité.

Convocatoria, Orden
del Dia y/o Carpeta
de Trabajo
modificados

39

SE

Confirma la asistencia de los miembros del
Comité a la Sesién programada.

40

¢La mayoria de los miembros con voto
confirman su asistencia a la sesién?

4]

SE

NO: Se pasa al Paso Numero 54.

42

SE

Si: El SE gestiona los accesos para

loé\

miembros. Pasar al Paso Numero 43.
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Nombre y clave del

Pe?so Responsable Actividad documento de
Nam. :
trabajo
43 SE Prepara la presentaciéon de asuntos y las Presentacion en
propuestas de acuerdos. formato PPTX

(Power Point)

Realizacién de la Sesién Convocada

44 Miembros del | Acuden al llamado de la Convocatoria y | Lista de Asistencia
Comite firman la lista de asistencia para ser
considerados dentro de la Sesion.
45 ¢Algun miembro del Comité no puede asistir
a la Sesion?
46 Miembros del | Sia) Envia a su representante con el oficio de | Oficio(s) de
Comité designacién correspondiente para la sesion. | Designacion
47 NO: Pasar al Paso Numero 55.
48 Si: b) ¢El PTE asiste?
49 Si: Pasar al Paso Nimero 55.
50 NO: Pasar al Paso Numero 51.
51 SE Suple al PTE y designa a su respectivo, lo

comunica a los miembros del Comité al inicio
de la Sesién. Pasar al Paso Namero 55.

52 Si: ¢) ¢El Presidente y el Secretario Ejecutivo
asisten?
53 S|: Pasar al Paso Numero 55.

54 SE NO: Se diferira la Sesion a una fecha posterior X
que no debera ser mayor a 30 dias naturales.
Pasar al Paso Numero 39.

55 SE Hace entrega del Guion al PTE. Guion de la Sesion

Desarrollo de la Sesién

56 PTE Solicita al SE que verifique si se cuenta con el
Quérum necesario para dar validez a la
sesion.
\“5’1 /
A 17
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Paso = Nombre y clave del
NGm. Responsable Actividad documento de
trabajo
57 SE ¢Existe quorum? Registro de
Asistencia
58 SE NO: Se regresa al Paso NGmero 54.
59 SE Si: Se pasa al Paso Numero 60.
60 PTE Solicita al SE de lectura a la Orden del Dia.
ol Miembros del | (Aprueban el Orden del Dia propuesto?
Comité
62 Miembros del | Si: Pasar al Paso NGmero 67.
Comité
63 Miembros del | NO: Emiten sus comentarios y/o sugerencias.
Comite
64 Miembros del | (El Comité aprueba incluir los comentarios
Comite y/o sugerencias manifestadas?
65 Si: Se adhieren al Orden del Dia, se considera
aprobado y se pasa al Paso Numero 67.
66 NO: Se avanza al Paso Namero 67.
67 PTE Solicita al SE que continude con el desahogo
del Orden del Dia.
68 SE Para desahogar los temas del Orden del Dia
puede ceder el uso de la palabra a algun
miembro del CF o a un invitado, si lo
considera prudente.
69 SE Una vez se dé por terminada la exposicion del
tema pregunta a los miembros del Comité si
existe algun comentario u observacion
derivado de la exposicion del tema.
70 Miembros del | ¢Existen dudas o cuestionamientos sobre el
Comité Tema, la informacién y la documentacion
soporte presentada?
71 PTE SI: EI SE o PTE pueden aclarar y solvent r\Ios
SE comentarios derivados o pueden ced r\el
Miembro del | uso de la palabra al miembro del Comi e\o
Comite invitado que consideren pertinente par '
Invitado resolucion de las interrogantes. Pasar
Numero 73.
\ f//
/ A
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bats Nombre y clave del
5 Responsable Actividad documento de

Nam. -

trabajo
72 SE NO: Se pasa al Paso Namero 73.
73 ¢Algun miembro del Comité considera que
el tema carece de sustento o que, por su
naturaleza, no compete al presente Organo
Colegiado la resolucion del caso?
74 Si: Puede proponer retirar el caso. Se pasa al
Paso Numero 84.
75 NO: Se pasa al Paso Numero 76.
76 PTE Instruye al SE que de lectura a la Propuesta
de Acuerdo.
77 SE Lee la Propuesta de Acuerdoy pregunta a los | Propuesta de
miembros del Comité si se tiene algun | Acuerdo
comentario respecto.
78 ¢ Existe alguna observacién o comentario a la
Propuesta de Acuerdo?
79 Miembros del | Sl: Emiten sus comentarios o sugerencias
Comité Pasar al Paso Numero 8.

80 SE NO: Se pasa al Paso Numero 84.

81 Miembros del | (El Comité estd de acuerdo en incluir los
Comité comentarios y/o sugerencias manifestadas?

82 Si: Se adhieren a la(s) Propuesta(s) de
Acuerdo(s) y se pasa al Paso Numero 84.

83 NO: Se omite la adhesién de los comentarios
y/o sugerencias a la Propuesta de Acuerdo.

Se pasa al Paso Numero 84. \
\

Votacién del Comité \

84 PTE Instruye al SE lleve a cabo la votacion para
dictaminar la resoluciéon del Comiteé.

85 SE Pregunta a los miembros del Comité qué si /
estan a favor se sirvan de manifestarlo
levantando la mano.

\Y
hé 19
s
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Paso ; Nombre y clave del
NGm Responsable Actividad documento de
i trabajo
86 Miembros del |a) Se considera a favor o en contra por
Comité con | unanimidad si el total de los miembros
derecho a voto | concuerda en una resolucion. Se pasa al Paso
Namero 91.
87 Miembros del | b) Se considera a favor o en contra por
Comité con | mayoria de votos si del 50% mas uno de los
derecho a voto | miembros concuerda en una resolucion.
Continua el Paso Numero 91.
88 ¢Existe empate en la votacion?
89 PTE SI: El Presidente tendra el voto de calidad.
Pasar al Nimero 91.
! an SE NO: Se pasa al Paso Numero 91.
91 SE Da a conocer la resolucion del Comite.
92 ¢Ya se desahogaron los temas del Orden del
Dia?
93 SE NO: Se pasa al Paso Numero 67.
94 SE Si: Se pasa al Paso Numero 95.
95 PTE Pregunta a los miembros del Comité si
tienen algun comentario respecto a la Sesion
desarrollada.
96 Miembros del | (Existe algun comentario, observacion o
Comité sugerencia?
97 PTE Si: El PTE instruye al SE que se le dé
seguimiento y, se tomen en cuenta las
observaciones. Se pasa al Paso Niumero 99. A
98 PTE NO: Se pasa al Paso Namero 99. \
. = \
Conclusién de la Sesion \ '\\
99 PTE Al no haber temas del Orden del Dia por \
desahogar da por concluida la sesion. \‘ /
DESPUES DE SESION ‘
Elaboracién de Acta de la Sesiéon /
100 | SE Después de cinco dias habiles de realizada la | Proyecto de Acta \\\
Sesiéon, remite el Proyecto de Acta a los | Reporte \
20
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Paso
Nam.

Responsable

Actividad

Nombre y clave del
documento de
trabajo

miembros del Comité para que emitan sus
comentarios y/o sugerencias al respecto.
Asimismo, el SE envia el reporte de lo
autorizado en la sesién, asi como el
acumulado del ejercicio fiscal en curso.

101

SE

Después de tres dias contados a partir de que
vencen las observaciones al acta, el SE envia
los acuerdos y resoluciones adoptadas por el
Comité a los responsables de su ejecucion.

Cédula de Acuerdos

102

Miembros del
Comité

¢Existen comentarios, observaciones o
sugerencias al Proyecto de Acta?

Proyecto de Acta

103

SE

Si:  Existen comentarios, se consideran
procedentes los comentarios y se incluyen.
Se pasa al Paso Numero 106.

104

SE

Si: Existen comentarios, pero no resultan
procedentes se justifica al miembro
responsable la causa de su no adhesion. Se
pasa al Paso Numero 106.

105

SE

NO: Se considera que los Miembros del
Comité estdn de acuerdo con el Proyecto de
Acta. Se pasa al Paso Numero 106.

106

sSE

Al término del plazo para realizar las
observaciones, el acta y sus anexos son
cargados en la plataforma de firmas
https://firmaelectronica.conavi.gob.mx:9090/
para su validacion y firma por los miembros
del Comité.

Acta de la Sesion

107

Miembros del
Comité

Validan y firman el Acta con su firma
electrénica avanzada o de manera autografa
(sino cuentan con firma electronica). En un
plazo de tres dias habiles contados a partir
del dia siguiente al que se terminan las
observaciones al proyecto de acta

Acta dela Sesiéq\

108

SE

Custodia el Acta y la prepara para su
ratificaciéon dentro de la Siguiente Sesién
Ordinaria.

Acta de la Sesién

109

SE

Una vez ratificada el Acta se custodia en los
archivos correspondientes.

Acta de la Sesién /7
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Vi. CRITERIOS Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS
1. Una de las facultades principales del Comité de Financiamiento es analizar y autorizar la
asignacion de las modalidades de aplicacion de los subsidios, las lineas y los montos de apoyo
segun la normativa aplicable a los diversos Programas que opere la CONAVI. Sin eml:)argo
también estd facultado para hacer del conocimiento las cancelaciones, modificaciones
sustituciones o, en su caso, rescisiones de los subsidios, las lineas y los montos de apoyo.

1

7

2. A peticién del responsable de operar cada uno de los Programas, el Comité de
Financiamiento tiene la facultad de decidir, y dictaminar, con base en la normativa aplicable a
los diversos Programas operados por la Conavi sobre los casos de no recuperacion d
otorgados por incumplimiento, a través de los componentes de subsidio de los
operados por la Conavi.

\recursos
rogramas

\
\

3. El Comité de Financiamiento aprueba un Monto Total de Subsidio conforme a R ‘glas de
Operacién de cada programa, Lineamientos operativos de Proyectos Institucionalés,
Extraordinarios y de Emergencia u esquema operativos especificos autorizados por la
de Gobierno y que puede estar compuesto por:

e Monto de intervencion por linea de apoyo /
e Pagos a prestadores de servicios

e Gastos Notariales

e Proveeduria de materiales en los casos que aplique
e Y de aquellos conceptos que se requieran para la ejecucion de las viviendas. Y
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4. En el caso del Programa de Vivienda Social, para los esquemas de dispersion del subsidio
con o sin la participacion de una Entidad Ejecutora, el Comité podra autorizar bolsas
presupuestales por Entidad Federativa y por esquema de operacion, diferentes modalidades y
lineas de apoyo, solicitando a los responsables que informen el padrén de beneficiarios oficial
presentado ante la SFP en la Segunda sesion ordinaria del ejercicio fiscal corriente el listado de
personas beneficiarias que integran las bolsas presupuestales autorizadas. Y adicionalmente,
el area responsable presente un informe trimestral de los avances en las bolsas presupuestales.

5.Las Unidades Administrativas de la Conavi que sometan temas a consideracion del Comité
son responsables de cumplir con la normatividad subyacente a cada programa operado por la
Conavi, asi como por la calidad y/o veracidad de la informacién que se proporcione en la
integracion de la carpeta electronica como soporte de algun asunto a presentarse en la sesidn
del Comité de Financiamiento de la Conavi.

VIl. TRANSITORIOS

Primero. — El presente Manual entrara en vigor una vez presentado ante los miembros del
Comité de Financiamiento, su aprobacién en el Comité de Mejora Regulatoria de la Comisién
y su formalizacién ante la Junta de Gobierno. Asi como, su publicacién en la Normateca Interna
de la Conavi.

VIil. AUTORIZACION

La autorizacién al presente Manual de Procedimientos fue aprobada por el Comité de Mejora
Regulatoria Interna de la Comision Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo COMERI-015-
30RD-13072023, de |la Tercera Sesion Ordinaria, celebrada el 13 de julio de

Asimismo, la emision del presente instrumento se autoriza mediante Acue (7*] numero JG-70-
270723-1024 de la Septuagésima Sesion Ordinaria de la Junta de Gobig ho de la Com|S|on
Nacional de Vivienda, celebrada el 27 de julio de 2023 Las firmas de auytor, za ion qued‘aran

%\r? en come)'\to

/

/
/

\ELABORA

'?&

s \\ - P
LIC. JOSE EMILlO LOPEZ SANCHEZ ATRJ. ALONSO C, ILVA
DIRECTOR DE DISENIO DE PROCESOS DE UBDIRECTOR GEMERAL DE
FINANCIAMIENTO Y SUBSIDIOS STRACION Y FINANCIAMIENTO DE
ISION NACIONAL DE VIVIENDA
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ANEXO 1. Formato de Orden del Dia

En términos de lo dispuesto por los apartados 1112, fraccion |, inciso d) y 1V, fraccion 11l de los
Lineamientos Normativos por los que se establece el Funcionamiento del Comité de
Financiamiento de la Comisién Nacional de Vivienda, se convoca a la XXXX Sesion Ordinaria del
Comité de Financiamiento de la Comisién Nacional de Vivienda, la cual se llevara a cabo a las
XX:00 horas del préximo XX de XXXXX de XXXX, en la Sala de Videoconferencias del primer piso
de la sede actual de esta Comision (Avenida Heroica Escuela Naval Militar, #669, Colonia
Presidentes Ejidales, Alcaldia de Coyoacan, C.P. 04470. CDMX), bajo el siguiente:

Orden del Dia
I. Verificacion del guorum

Il. Aprobacion del orden del dia (ANEXO 1)

Ill. Presentacion y ratificacion del acta de la Sesion anterior.

a. Acta nimero __, correspondiente a la sesién (Ordinaria o Extraordinaria), cel
el___de del (ANEXO 2

IV. Seguimiento de acuerdos. (ANEXO 3)

V. Desarrollo de los temas a tratar (...)(ANEXO 4)
VI. Asuntos Generales.

VIl. Clausura de la Sesiéon

Heroica Escusla Naval Militar No. 689, Pisos 2 y 3 Col. Presidentes Ejidales Tra Seccion, Alcaldia Coyoacén, C.P. 04470,
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ANEXO 2. Formato de Acta de Sesion.

ACTA DE LA

(o conNavi

SESION (ORDINARIA/EXTRAORDINARIA) DEL

COMITE DE FINANCIAMIENTO DE LA COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

DE

DE

ACTA DE LA [SESION2] SESION [TIPO_SES] DEL
COMITE DE FINANCIAMIENTO DE LA COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

[FECHA]

En las instalaciones de la Comisidon Nacional de Vivienda, ubicadas en Avenida Heroica Escuela
Naval Militar No. 669, ler piso, Col. Presidentes Ejidales Primera Seccion, Alcaldia Coyoacan, C.P.
04470, Ciudad de México, siendo las [HORA] horas del dia [FECHA], se reunieron los integrantes
del Comité de Financiamiento de la Comision Nacional de Vivienda (en lo sucesivo Comité de
Financiamiento) [TIPO_REAL], para llevar a cabo la [SESION] Sesion [TIPO_SES] del Comité de

Financiamiento de la Comision Nacional de Vivienda, en los siguientes términos:

COMITE DE FINANCIAMIENTO DE LA COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

Director General NOMBRE DEL FUNCIONARIO
ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE
CONAVI
Subdirector General de Administracion y NOMBRE DEL FUNCIONARIO
Financiamiento ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE
SEDATU Subsecretaria de Ordenamiento Territorial Y NOMBRE DEL FUNCIONARIO
Agrario ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE
Titular de la Unidad de Seguros, Pensiones y NOMBRE DEL FUNCIONARIO
SHCP Seguridad Social de la Secretaria de o .
Hacienda y Crédito Pablico ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE
INSUS Director General del Instituto Nacional de NOMBRE DEL FEJNCIONARIO ’\\
Suelo Sustentable ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE l \
Subdirectora General de Analisis de NOMBRE DEL FEJNCIONARIO \\
Vivienda, Prospectiva y Sustentabilidad ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE ‘\
Subdirector General de Asuntos Juridicos y NOMBRE DEL FUNCIONARIO \
Secretariado Técnico ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE
¢
" - .. NOMBRE DEL FUNCIONARIO
Coordinador General de Administracion ROL QUE DESEMPERA EN EL COMITE
CONAVI
Director de Programacion y Presupuesto NOMBRE DEL FUNCIONARIO ///
9 y P ROL QUE DESEMPERIA EN EL COMITE /
Subdirector General de Operaciéony NOMBRE DEL FUNCIONARIO
Seguimiento ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE
Director de Gestion y Formalizacion de NOMBRE DEL FUNCIONARIO
Subsidios ROL QUE DESEMPENA EN EL COMITE
32
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. . NOMBRE DEL FUNCIONARIO
Directora de Control y Supervision de Obra ROL QUE DESEMPERNA EN EL COMITE

G i pa NOMBRE DEL FUNCIONARIO
SFP Subdelegado y Comisario Publico Suplente ROL QUE DESEMPERA EN EL COMITE

. " NOMBRE DEL FUNCIONARIO
olC Titular del Organo Interno de Control ROL QUE DESEMPERIA EN EL COMITE

SINTESIS DE LAS PRESENTACIONES, DELIBERACIONES Y AGUERDOS
] DE LA [SESION2] SESION [TIPO_SES2] DEL
COMITE DE FINANCIAMIENTO DE LA COMISION NACIONAL DE

BIENVENIDA DE LA PRESIDENTA DEL COMITE DE FINANCIAMIENTO
DE LA COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

- Sintesis de las presentaciones y acuerdos de la sesion
- Resumen ejecutivo de la revision del orden del dia

- Firma de los presentes

4 33
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